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Was das Unternehmen dazu bewog und was es sich davon verspricht, verrat Geschaftsfuhrer Stephan Rosler im Gesprach mit SAP Spectrum.
~ 4 - - _— < a mT Ve (59 ".

:: Wie machtsich das weltweite Konjunkturtief  lieferer haben regelrechte Investiti ’ns?topps in dem Mafle einsetzt, wie er selbst produziert.

bei Rosler bemerkbar und was tun Sie, um der .verhéngt. Uber die Anschaffung neuer h@schi- Auch in der Strahftechnik spiren wir die Flau-

Rezession zu trotzen? nen wird nach strengsten Kriterien entschieden. t& allerdings gibt es hier nach wie vor interes-

Stephan\f?dster: Die ;rise verschont niemanden.  Gleiches gilt flir die von uns ebenfalls vertrie- sante Projekte. Wir reagieren unter anderem mit

Vor allem die Automobilbauer und deren Zu- benen Verfahrensmittel, die der Kunde ja nur  der Mafinahme Kurzarbeit. Personalabbau -
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wollen wirvermeiden, dennwennsich der Markt
erholt, brauchen wir schnell wieder die volle Ka-
pazitat. Eine wichtige Initiative heiBt _Rosler, fit
fur die Zukunft”. Teil dieses Restukturierungs-
prograrnms ist die Einfihrung der IT-Lasung
SAP Business All-in-One fiir Sondermaschinen-
bau und Kleinserienfertigung.

:: Wie kommt es, dass Sle gerade Jetzt In neue
Software Investieren?

Mach dem Boom der letzten Jahre haben die Mit-
arbeiter nun etwas freie Ressourcen. Wir wollen
schlanker werden und unsere Arbeitsablaufe
verbessern, um aus der Krise gestdrkt hervor-
zugehen. Deshalb ist jetzt der richtige Zeitpunkt,
uns neu zu definieren und Prozesse zu hinterfra-
gen, neu zu gestalten und in unserer IT-Land-
schaft abzubilden.

11 Urspriinglich hatten Sie sich fUr Navision ent-
schleden, haben dessen EinfUhrung aber ab-
gebrochen und an seiner Stelle SAP Business
All-in-One flUr Sondermaschinenbau Imple-
mentlert. Wie kam es dazu?

Zunichst schien uns Mavision funktional aus-
reichend. Doch seit der Entscheidung fiir diese
Software haben wir uns extrem weiterentwickelt.
Inhalt Compass
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Die Anforderungen an das kinftige ERP-Systemn
anderten sich dermafen, dass das Microsoft-
Produkt sie nicht mehr abdecken konnte. Insbe-
sondere an der Integration unserer vielfaltigen
Daten, die lUber mehrere Systeme verteilt sind,
ist Navision gescheitert. Ein weiterer Grund, zur
SAP zuwechseln, war deren Internationalitat, da
wir auch unsere zahlreichen Auslandsnieder-
lassungen an die neue Losung anbinden wollen.

b
Maschinenbau, Chemie und Logistik vollstandig
abzubilden. Das kénnen im SAP- beziehungs-
weise Microsoft-Umfeld nur wenige. Obendrein
herrschten Flexibilitat und Einsatzfreude.

1 Was versprechen Sle sich von SAP?

Wirwerden damit unsere Standorte, Sparten und
Prozesse vernetzen und infolgedessen effizien-
ter arbeiten. Was bisher in getrennten Systermen

WIR WOLLEN SCRLANKESR WERNEN UKD UNSERE
ABLAUFE VERBESSERW, Ui AUS DER KRISE CESTARKY

Zudern hatuns das Systemhaus ltelligence iiber-
zeugt. Da es ebenfalls international aufgestellt
und im Maschinenbau, in der Chermnie sowie im
Transportwesen sehr kompetent ist, war ltelli-
gence als Projektpartner bestens geeignet.

u Wie bewerten Sle Ilhre Zusammenarbelt mit
SAP und Itelligence?

Das Vorgehen der beiden war viel professionel-
ler als beim Mavision-Projekt. Insbesondere
die Branchenkenntnis der Itelligence hat uns
Uberzeugt. Sie hat es geschafft, Spezifika wie

1 Challenge Cosmos

ablief, Doppelarbeit und Abstimmaufwand nach
sich zog, bilden wir in einer hornogenen Losung
ab. Wichtig ist uns die integrative Abbildung und
Steuerung unserer einzigartigen Fertigungstiefe.
So erreichen wir Transparenz, konnen die Pro-
duktion optimieren und unser Wachstum nach-
haltig sichern.

iz Gab es bel lhrem Projekt auch Dinge, die
weniger gut liefen?

Ein Kritikpunkt ist, dass wir zu wenig Uber Ext-
ras wie zusdtzliche Schulungen, Berater oder =
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Server informiertwurden, mit denen sich die Ein-
fihrung hatte beschleunigen lassen. Diese Mag-
lichkeiten hatte man vorab offener kommunizie-
ren sollen. Schliefilich geht es um die wichtige
Frage, ob man sparen mochte, indem man das
Projekt langsamer laufen lasst, oder das Ganze
so schnell wie moglich Uber die Blhne bringt.
Wahlt man die Turbovariante, muss man eben
tiefer in die Tasche greifen. Budgetieren kannich
das aber nur, wenn ich es vorher weif3.

:: Wann nehmen Sie SAP Business All-in-One
in Betrieb?

Projektstart war am 6. April, den Regelbetrieb
nehmen wir voraussichtlich am 1. April 2010 auf.
Das macht knapp zwolf Monate, um die bisheri-
gen Strukturen zu hinterfragen, umzuorganisie-
ren und in SAP abzubilden - ein sportliches Ziel,
aber wie vorhin gesagt: Das Gute an der derzeiti-
gen Wirtschaftslage ist, dass man die Zeit hat, so
etwas durchzuziehen.

:: Wie sehen lhre weiteren IT-Pldne aus? Den-
ken Sie daran, Ihre Fertigung in die Betriebs-
wirtschaft zu integrieren?

Die interne Fertigung ist bei uns zentrales The-
ma und tragt natirlich ganz entscheidend zum
Inhalt Compass
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Detaillierte Planung ist das A und 0: Geschaftsfuhrer Stephan
Résler [Links) im Gesprich.

Erfolg von Rosler bei. Die Abbildung der einzel-
nen Fertigungsschritte in SAP ermaglicht es
uns, Ressourcen optimal zu planen, Informati-
onen an die Arbeitsplatze weiterzugeben und
Rickschlisse auf die erbrachten Leistungen zu
erhalten. Gewonnene Erkenntnisse konnen be-
triebswirtschaftlich analsyiert und Rickschlis-
se daraus abgeleitet werden. Wie wir wissen, ist
das eine Starke der SAP. Bei der Ablosung un-
seres bisherigen Produktionsleitsystems durch
SAP Supply Chain Management [SAP SCM| er-
warten wir erhebliche Potenziale fir die Zukunft.
Diese liegen aus unserer Sicht in der besseren
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Résler und zeine Mitarbeiter besprechen einen Fertigungsauftrag.

Planbarkeit von laufenden und zu erwartenden
Auftragen. Synergien sehen wir hier auch im
Bereich der Bestandsfiihrung. Durch eine weit-
sichtigere Planung von Fertigungsauftragen
wollen wir dauerhaft Bestande senken und den-
noch unsere Lieferbereitschaft erhohen. Somit
konnen wir weitere Vorteile gegeniber unserer
Konkurrenz aufbauen. o

Stephan Rosler sprach mit]channes Gillas
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